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Abstract

The objective is to determine the predictive function of motivational factors represented by attitude,
subjective norm and perceived behavioral control in entrepreneurship and innovation intentions. In
the second semester of 2021, 167 questionnaires were collected in a business school in southern
Tamaulipas to apply structural equation modeling. The results showed that attitude and perceived
behavioral control positively predict entrepreneurship and innovation intentions, while subjective
norm only predicts entrepreneurship intention. The reflection of the study suggests the cultivation
of motivational factors in students to trigger their entrepreneurial and innovative nature, expanding
the range of possibilities in their future insertion into the labor market.
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Resumen

Noviembre - Diciembre 2024

El objetivo es determinar la funcion predictora de los factores motivacionales representados por la
actitud, la norma subjetiva y el control conductual percibido en las intenciones de emprendimiento
e innovacion. En el segundo semestre de 2021 se recolectaron 167 cuestionarios en una escuela de
negocios del sur de Tamaulipas para aplicar una modelacion de ecuaciones estructurales. Los
resultados mostraron que la actitud y el control conductual percibido predicen positivamente las

intenciones de emprendimiento e innovacion, mientras la norma subjetiva solo predice la intencion
de emprendimiento. La reflexion del estudio sugiere el cultivo de los factores motivacionales en
los estudiantes para detonar su cardcter emprendedor e innovador ampliandoles el abanico de
posibilidades en su futura insercion en el mercado laboral.

Palabras clave: Factores motivacionales, Emprendimiento, Innovacion, Modelacion de ecuaciones estructurales,

Tamaulipas.

INTRODUCCION

En la actualidad, México al igual que otros
paises Latinoamericanos y del Caribe esta
sujeto a presiones macroeconémicas como
son la generacion de empleo, el crecimiento
econdémico y la competitividad que coincide
con un desempeio econdmico insatisfactorio
del Pais (Alvarez y Grazzi, 2018). Como
posible solucion la literatura sugiere al
emprendimiento y la innovacidn, conceptos
estrechamente vinculados (Yan y Yan, 2015)
y capaces de generar eficientes y valiosos
productos y servicios (Makhdoom et al.,
2019).

Al emprendimiento en especifico se le
relaciona  directamente con  variables
macroeconémicas como la creacion de
nuevos empleos, incremento del bienestar y la
sustentabilidad (Aykan et al., 2019) mientras
que la innovacion puede generar beneficios
para todas las actividades econdmicas
(Kogabayev y Maziliauskas, 2017) y es
sefialada como ventaja competitiva para las
empresas (Calanchez et al., 2022). Asi pues,
ambos conceptos para diversos paises en el
mundo significan un medio para alcanzar su
desarrollo econdomico (Ma et al., 2020),
siendo sefialadas como variables clave
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(Rincon et al., 2022) y un buen vehiculo para
la competitividad (Franco, 2020).

El emprendimiento y la innovacion
indiscutiblemente tienen un impacto positivo
en la economia; sin embargo, al existir
situaciones adversas como un indice de
fracasos del 75% en emprendimientos en
México (Sanchez et al., 2021) vy
especificamente la poca generacion de
innovacion en el estado de Tamaulipas
reconocida en el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 (Gobierno del Estado, 2017) hace
necesario profundizar en estos conceptos y
sus predictores.

En la busqueda de estos predictores se
distinguen los factores motivacionales por su
carécter intangible y subyacente para predecir
la  conducta humana. La teoria del
comportamiento planificado de Ajzen (1991)
propone la actitud, la norma subjetiva y el
control conductual percibido para predecir
una intencion, antecedente inmediato de una
accion. Trabajos previos basados en la teoria
del comportamiento  planificado  han
explicado ya la intencion al emprendimiento
(Lifian & Chen, 2009; Ma et al., 2020) lo que
ahora permite avanzar en el alcance del
modelo agregando una variable
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estrechamente relacionada con el
emprendimiento como lo es la innovacion. En
otras palabras, uno de los principales
argumentos de este trabajo es que si la teoria
del comportamiento planificado puede
explicar el emprendimiento también lo puede
hacer con una variable intimamente
relacionada con esta como es la innovacion.

Ahora bien, la importancia de determinar los
predictores en las intenciones  del
emprendimiento y de la innovacién en
estudiantes de educacion superior radica entre
otros motivos que estos representan en buena
medida la nueva generacion que determinara
el grado de innovacion y por ende la
competitividad que presentara el pais a corto
plazo (Ma et al., 2020). Al nivel del individuo
explicar el emprendimiento puede coadyuvar
a enfrentar el mercado laboral permitiendo a
los estudiantes auto emplearse o a ser mas
valorados en la iniciativa privada donde el
emprendimiento es visto como clave para la
eficiencia y la competitividad (Torres-
Coronas y Vidal-Blasco, 2019).

Asi pues, este trabajo considerando como
base la teoria del comportamiento planificado
se suma a otros intentos recientes de predecir
el emprendimiento y la innovacién en un
modelo (Isik et al.,, 2016) y adopta como
objetivo determinar la funcion predictora que
tienen  los  factores = motivacionales
representados por la actitud, la norma
subjetiva y el control conductual percibido en
las intenciones de emprendimiento e
innovacion. El trabajo en adelante esta
organizado en un marco tedrico donde se
aborda la teoria del comportamiento
planificado, la relacion existente entre las
principales variables, en la siguiente seccion
se presenta el disefio metodoldgico para
posteriormente presentar los resultados y su
discusion  para finalmente cerrar la
investigacion con conclusiones, limitaciones
y futuras lineas de investigacion.
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MARCO TEORICO
La teoria del comportamiento planificado

La teoria del comportamiento planificado
(theory of planned behavior o TPB por sus
siglas en inglés) fue propuesta por el
psicélogo estadounidense Icek Ajzen (1985,
1991) misma que diversos autores (por
ejemplo: Huéscar et al., 2014) consideran
complementaria de la teoria de la accion
razonada (theory of reasoned action o TRA
por sus siglas en inglés) cuyo fin en esencia
era explicar y predecir la conducta del ser
humano (Ajzen y Fishbein, 1980; Fishbein y
Ajzen, 1975). Siguiendo con la TPB, el autor
propone un modelo tedrico que refleja como
la actitud hacia la conducta, las normas
subjetivas y control conductual percibido
influyen sobre la intencion y esta a su vez esta
estrechamente relacionada con las acciones
que tomara el individuo desde wuna
perspectiva de psicologia social que ha tenido
amplia aceptacion en diversos campos de la
vida humana (Sun, 2016).

La TPB cuenta con el respaldo de otras
investigaciones que avalan su eficiencia, por
ejemplo Armitage y Conner (2001) realizaron
un meta analisis que comprobd que el modelo
puede explicar hasta un 39% de la varianza en
la intencion conductual y un 27% en
comportamiento. Segiin Ma et al. (2020) “el
TPB es un modelo de medida que refleja la
intencion para comportarse” (p. 193), los
mismos autores seflalan que mientras mas
positiva sea la actitud de la conducta, las
normas subjetivas y el control conductual
percibido mayor serd la intenciéon del
individuo. Ahora bien, en lo referente a sus
componentes el TPB estd integrado de la
siguiente forma:

e Actitud es el momento que el individuo
califica de positiva o negativa la posibilidad
de ser emprendedor (Ajzen, 2001; Autio et
al., 2001). En esta etapa se consideran
evaluaciones afectivas (atraccion) y también
posibles ventajas. Si la actitud del estudiante
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es positiva lo mas probable es que tenga la
intencion de iniciar un negocio.

e Norma subjetiva: Se refiere a la aprobacion
de terceras personas clave sobre si el
individuo se convirtiere en emprendedor
(Ajzen, 2001). Dicho de otra forma, es la
presion social o la opinién del grupo donde
se desarrolla, la teoria propone que esas
creencias del grupo afectaran la intencion de
iniciar un nuevo negocio.

e Control conductual percibido:  Esta
relacionado con la percepcion sobre qué tan
facil o dificil es llegar a ser un emprendedor.
Cuanto mayor sea el control conductual
percibido mas probable serd que tenga la
intencion de iniciar un negocio.

Considerando la TPB desde una perspectiva
empresarial, como dice Linan y Chen (2009)
“Los tres conceptos se refieren al sentido de
capacidad con respecto al cumplimiento de
los comportamientos de creacion de
empresas” (p.596). La importancia de
estudiar la intencion de los individuos radica
en que estas juegan un rol clave en la decision
de iniciar una empresa (Aykan et al., 2019;
Linan y Chen, 2009). Aunque otros estudios
han tomado el modelo propuesto en esta
teoria para explicar las intenciones de
emprendimiento se han realizado en otros
contextos geograficos distantes de la realidad
que se vive en Latinoamérica por lo que se
requieren aproximaciones empiricas en esta
area geografica.

Conceptualizacion del emprendimiento y
la innovacion

En la literatura existen muchas definiciones
para emprendimiento (Diandra y Azmy,
2020) por lo que para efectos de esta
investigacion se entiende como la idea de
tener un negocio combinando recursos para
aprovechar oportunidades (Sahut y Peris-
Ortiz, 2014). En lo que respecta a la
innovacion, esta también tiene una enorme
diversidad de puntos de vista y enfoques
(Elbaz y Binkkour, 2013); asi que para este
estudio se entiende como una parte integral y
necesaria del emprendimiento ya que a decir
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de diversos autores la innovacién emerge de
este (Bygrave y Hofer, 1992; Gartner, 1990).
En este sentido Martinez (2021) sefiala que
una cultura emprendedora fomenta la
innovacion y Maya et al. (2021) agrega que
actualmente el mercado exige a los
emprendimientos implementar procesos de
innovacion.

Relacion de los factores motivacionales y el
emprendimiento

Ma et al. (2020) en su estudio empirico,
cuantitativo en una universidad de ciencias y
artes en China recabaron 542 cuestionarios
para posteriormente aplicar la técnica de
ecuaciones estructurales con base en andlisis
de la covarianza comprobando que la actitud
emprendedora, la norma subjetiva y el control
conductual  percibido como  factores
motivacionales emanados de la teoria de
Ajzen (1991) influyen en la intencion de
emprendimiento. Lifian y Chen (2009) con
base en la teoria del comportamiento
planificado (Ajzen, 1985, 1991) proponen las
variables actitud personal, norma subjetiva y
control conductual percibido para explicar la
variable intencion emprendedora, en un
estudio transcultural con 519 estudiantes de
Espafia y Taiwan los autores utilizando la
técnica de ecuaciones estructurales con
andlisis de la varianza logran comprobar la
mayoria de sus hipotesis. Aykan et al. (2019)
investigan los efectos que las caracteristicas
de la personalidad tienen en las intenciones de
emprendimiento de estudiantes universitarios
potencialmente emprendedores en una
universidad en  Turquia, con 924
cuestionarios recabados y con una regresion
simple comprueban su hipdtesis de un efecto
positivo y significativo de la primera variable
sobre la segunda. Derivado de lo anterior se
desprenden las primeras 3 hipdtesis de
investigacion:

HI. La actitud es predictora de la intencion de
emprendimiento.
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H2. La norma subjetiva es predictora de la
intencidon de emprendimiento.

H3. El control conductual percibido es
predictor de la intencién de emprendimiento.

Relacion de los factores motivacionales y la
innovacion

La literatura también ha buscado explicar la
intencion de la innovacién con otras
propuestas de factores motivacionales de los
individuos, por ejemplo: Kunz y Linder
(2015) propusieron las necesidades de logro y
de poder (Mcclelland, 1961), en su estudio
recabaron 88 cuestionarios de estudiantes de
posgrado en administracion de empresas de
una escuela de negocios en Dinamarca y con
un estudio de vifieta y con el procedimiento
econométrico de una regresion multinivel y
efectos mixtos comprobaron que a mayor
grado de necesidad de logro y de mayor poder
es la intencidon para innovar practicas
administrativas. Nahuat et al. (2021) en
México llevaron a cabo un estudio de caso
con 56 empleados de una empresa mediana y
utilizando una regresion multiple
comprueban sus hipotesis referentes a que los
factores motivacionales de logro y de poder
tienen una influencia positiva en la actitud
innovadora del individuo. Asi pues, se
proponen otras 3 hipotesis en este sentido:

H4. La actitud es predictora de la intencion de
innovacion.
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H5. La norma subjetiva es predictora de la
intencion de innovacion.

H6. El control conductual percibido es
predictor de la intencioén de innovacion.

Relacion del

innovacion

Aunque la relacion del emprendimiento y la
innovacion ha sido abordada y confirmada
por diversos autores (Drucker, 2005; Ma et
al., 2020; Schumpeter, 1934) y existe
consenso en la literatura de su estrecha
relacion (Sahut y Peris-Ortiz, 2014), es
importante aprovechar el estudio para sumar
evidencia en este sentido ya que la innovacion
es fundamental para que sobreviva un
emprendimiento (Schnarch, 2007) y existen
seflalamientos que un emprendimiento es
evidencia de innovacién en paises como
Meéxico (Cajas et al., 2022), por lo anterior se
propone una ultima hipotesis:

emprendimiento y la

H7. Las intenciones de emprendimiento y de
innovacion estan correlacionadas de forma
positiva y significativa.

Modelo conceptual propuesto

A continuacion, en la Figura 1 se presenta el
modelo conceptual propuesto de
investigacion, mismo que estd basado en el
modelo original propuesto por Ajzen (1991).
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Figura 1. Modelo conceptual propuesto de investigacion.
Fuente: elaboracion propia.

DISENO METODOLOGICO

La presente investigacion empirica para
cumplir con su proposito adopta un enfoque
cuantitativo, transversal y con alcance
correlacional casual.

Muestra y unidad de analisis

Considerando investigaciones que muestran
la importancia de la experiencia en el éxito de
un emprendedor (Aubert et al., 2006) esta
investigacion se centra en estudiantes de
diversos semestres y licenciaturas de una
escuela de negocios publica con experiencias
previas en emprendimiento a nivel micro,
pequeia o mediana empresa. La eleccion de
estudiantes obedece a que las escuelas
tradicionalmente son la  cuna  del
emprendimiento (Cajas et al., 2022) ya que
para estas promover la innovacion y el
emprendimiento son puntos clave en la
formacion profesional de los estudiantes
(Rincon et al.,2022). Asi mismo, como otros
estudios han comprobado que la experiencia
familiar es relevante para la decision de
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convertirse en un emprendedor también se
consideraron para el estudio aquellos que su
familia ha llevado a cabo emprendimientos
(Vélez-Grajales y Vélez-Grajales, 2014).

En la revision de la literatura las muestras de
estudiantes son recurrentes en los estudios de
emprendimiento (por ejemplo Autio et al.,
2001; Veciana et al., 2005) y Tamaulipas por
su parte, al presentar una ausencia de
innovacion (Gobierno del Estado, 2017)
convierte a los estudiantes del sur de
Tamaulipas en la unidad de analisis ideal para
llevar a cabo el estudio.

Asi pues, para probar las hipotesis propuestas
fueron seleccionados de forma aleatoria 167
estudiantes de una escuela de negocios en el
sur del estado de Tamaulipas, México. Un
primer filtro para los encuestados fue
preguntarles si ellos o su familia tenian o
habian desarrollado negocios propios,
posterior a una respuesta positiva continuaba
una serie de preguntas para generar
estadistica descriptiva (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Caracteristicas de los encuestados.

Sexo
Mujer
Hombre
Total
Giro comercial de su
experiencia

Venta de comida preparada

Miscelaneas
Arrendamiento
Otras
Total
Afos de experiencia
<1 afio
>1 ano
>3 aflos
Total

Noviembre - Diciembre 2024

114 68%
53 32%
167 100%
63 38%
53 32%
37 22%
14 8%
167 100%
63 38%
83 50%
21 12%
167 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Instrumento de recoleccion de datos

Partiendo de la idea que la percepcion de
poder llevar a cabo un comportamiento es la
que mejor explica las intenciones (Torres-
Coronas y Vidal-Blasco, 2019) se construyo
un cuestionario con items previamente
utilizados en la literatura y adaptados para el
presente trabajo (ver Tabla 2). En esta linea,
Nunally y Bernstein (1994) sugieren que las
escalas con diversos items son mas confiables
que aquellas que tienen un so6lo item. Una
forma inicial de validar el instrumento fue
presentandolo a colegas que habian publicado
sobre el emprendimiento y la innovacidn, esto
permitié hacer mejoras y correcciones en la
redaccion. Posteriormente se realizd una
prueba piloto a 25 estudiantes no recibiendo
ninguna observacion.

Al final, el instrumento consistio en 30 items,
la variable actitud contd con 5 reactivos (AP1,
AP2, AP3, AP4 y APS5), la variable norma
subjetiva tuvo 5 reactivos (NSP1, NSP2,
NSP3, NSP4 y NSP5) el control conductual
percibido se reflejo en 4 reactivos (CCPpl,
CCp2, CCp3 y CCp4), por su parte la variable
dependiente intencion de emprendimiento se
manejo con 7 reactivos (IEpl, IEp2, IEp3,
IEp4, IEpS, IEp6 e IEp7) y por ultimo, para la
variable dependiente intencidon de innovacion
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se utilizaron 9 reactivos (IIp1, lIp2, lIp3, lIp4,
IIp5, Hp6, IIp7, 1Ip8 e Ip9). Todos los
reactivos fueron de cardcter reflectivo
medidos con una escala Likert de 7 puntos,
donde 1 representa totalmente en desacuerdo
y en el otro extremo 7 significa totalmente de
acuerdo, los puntos intermedios se utilizaron
para valoraciones intermedias.

Técnica utilizada

Anteriormente las intenciones empresariales
utilizaban para su medicion modelos lineales
de regresion (Linan y Chen, 2009), en la
actualidad la técnica de ecuaciones
estructurales con andlisis de la varianza
(Structural Equation Modeling-Partial Least
Squares, SEM-PLS por sus siglas en inglés)
propuesta por Wold (1985) son una técnica de
analisis de datos multivariante de segunda
generacion que permite examinar relaciones
simultdneas de dependencia entre variables
endogenas y exdgenas. Estos modelos
actualmente gozan de gran popularidad por
diversas razones entre las que destacan su
flexibilidad en la normalidad de los datos que
utilizan (Wendra et al., 2019) y porque tienen
la capacidad de manejar muestras pequefias
(Asiaei y Jusoh, 2017). Razones por la que
fue elegida para esta investigacion.
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Para una explicacion mas detallada sobre la
técnica seleccionada se puede consultar a
Hair et al. (2017), en espafol autores como
Cepeda y Roldan (2004) son una referencia a
considerar. El paquete estadistico
seleccionado fue SmartPLS version 3.2.8
(Ringle et al., 2015).

En relacion al tamafio de la muestra para la
técnica seleccionada existen autores que
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sefialan un minimo de 30 a 100 casos como el
ideal (Cepeda y Roldan, 2004), otros
mencionan que tomando la variable que mas
relaciones presente se debe multiplicar por 10
cada una de estas y asi determinar el tamaino
de la muestra ideal (Barclay et al., 1995), en
todos los casos el numero de observaciones
excede con lo sugerido por la literatura.

Tabla 2. Relacion de constructos e items.

Actitud Ma et al,
2020)
Apl La innovacion y el espiritu empresarial me han traido mas beneficios
que desventajas.
Ap2 Si me convierto en un emprendedor innovador, me traerd una sensacion
de autosatisfaccion
Ap3 Si tengo la oportunidad y los recursos, quiero iniciar una empresa.
Ap4 Si tengo muchas posibilidades de eleccion de carrera, quiero iniciar una
empresa
Ap5 Creo que, si tengo la oportunidad de iniciar un negocio, tendré la
confianza de prepararme para ello
Norma subjetiva Ma et al,
2020)
NSpl Para iniciar un negocio, seria mas facil contar con el apoyo de mi
NSp2 familia
NSp3 Para iniciar un negocio, seria mas facil contar con el apoyo de mis
NSp4 amigos
Para iniciar un negocio, seria mas facil con el apoyo de mis colegas
NSp5 El entorno social y las politicas actuales tendran un gran impacto en mi
Control conductual espiritu empresarial (Ma et al,
percibido Creo que la innovacion tendrd un efecto positivo en mi espiritu  2020)
CCpl empresarial
CCp2
CCp3 Es muy facil para mi iniciar una nueva empresa y mantener la
operacion.
CCp4 Yo puedo controlar el proceso completo del establecimiento de una
empresa Ma et al,
Intencion emprendedora Yo conozco de los pasos a seguir para la aplicacion de innovacion'y  2020)
IEpl emprendimiento en el establecimiento de una nueva empresa.
IEp2 Yo creo que la motivacion de la innovacion y el emprendimiento es
muy afectada por el contexto.
IEp3
IEp4
IEp5S El éxito de mi carrera esta ligado a ser un emprendedor
IEp6 Haré todo mi esfuerzo para iniciar un negocio si yo tengo una idea
[Ep7 emprendedora
Estoy determinado a iniciar un negocio en el futuro (Kunz y

Intencion innovadora
IIpl

Con apoyo politico yo elijo iniciar un negocio
El emprendimiento puede satisfacer mis continuas ideas innovadoras

Linder, 2015)
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Innovaré en mi campo profesional
Si la innovacion puede ampliar mi experiencia personal yo estaria

Buscaré practicas innovadoras, procedimientos y procesos que me

Trataré de generar nuevas ideas para practicas y procesos en un nuevo

Experimentaré y evaluaré la utilidad de nuevas alternativas de gestion

Trataré de persuadir a otros de la importancia de hacer cambios

Trataré¢ activamente de implementar procedimientos y practicas

Celebraré¢ y tomar¢ el riesgo de apoyar nuevas ideas de gestion en un

[Ip2

dispuesto a innovar.
IIp3
lIp4

permitan desarrollar un nuevo negocio.
IIpS

negocio.
IIp6 y organizacion para desarrollar un nuevo negocio.
Ip7 significativos para desarrollar un nuevo negocio.
IIp8 innovadoras en un nuevo negocio a desarrollar.
1Ip9 nuevo negocio.

Compartiré y promoveré ideas sobre como desarrollar un nuevo
negocio considerando proyectos potencialmente competidores.
Me esforzaré por obtener la aprobacion y fondos para desarrollar ideas

innovadoras

Transformaré ideas innovadoras en mi desempefio rutinario

Fuente: elaboracion propia a partir de autores citados.

Procedimiento

Los datos fueron recabados en el segundo
semestre de 2021 mediante la pagina google
forms (Google, 2021) asegurando a los
estudiantes que su participacion era anonima
y confidencial. Inicialmente los datos
recabados se descargaron en Excel para
posteriormente  importarlos al paquete
estadistico Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS por sus siglas inglés), aunque
la técnica seleccionada no exige normalidad
se revisO que los datos no presentaran
desviaciones graves en la asimetria y curtosis.
De la misma forma se verific6 que no
existieran datos atipicos.

Concluido el andlisis exploratorio de los
datos se procedio a aplicar la técnica PLS, la
cual en esencia se manejo en 2 etapas, la
valoracion del modelo de medida (también
llamado modelo externo) donde se aborda la
relacion de las variables latentes con sus
items y la valoracion del modelo estructural
(también llamado modelo interno) donde se
abordan las relaciones de causalidad
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propuestas entre variables (Martinez y Fierro,
2018).

RESULTADOS
Valoracion del modelo de medida

Al iniciar la revision de los valores de las
cargas se encontraron algunos por debajo de
0.707 sugerido (Hair et al., 2017) razén por la
que se debio realizar una depuracion de items
(Apl, NSpl, NSp5), cabe mencionar que
siguiendo a los mismos autores algunos otros
items se conservaron (Ap3, CCp3, CCp4,
IEpl, IEp2) al ser minima la diferencia y no
influir en la confiabilidad compuesta (ver
Tabla 3).

Asi pues, con un cuestionario final de 27
items se valido la confiabilidad de la
consistencia interna utilizando para ello el
Alfa de Cronbach y la Confiabilidad
Compuesta, ambos con valores superiores al
0.7 sugerido (Hair et al, 2017; Nunally y
Bernstein, 1994) en todas las variables
permitieron continuar con el analisis (ver
Tabla 3).
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El siguiente paso fue revisar la validez
convergente la cual en esencia comprueba
que los items representen una misma variable
latente (Henseler et al., 2009). La forma de
medirse es con la varianza extraida media
(average variance extracted, AVE por sus
siglas en inglés) cumpliendo los valores con
el >0.50 sugerido (Fornell y Larcker, 1981).

También se evalud la validez discriminante
buscando con ello comprobar que las

Tabla 3. Valores finales del modelo de medida.
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variables del modelo no tuvieran relacion
entre ellas. Para su comprobacion se utilizo el
ratio de correlaciones Heterotrait-Monotrait
(HTMT) propuesto por Henseler et al. (2015)
validando con esto que la raiz cuadrada del
AVE de cada constructo es mayor que la
correlacion que pudiera tener con otros
constructos. En la Tabla 3 se puede ver un
concentrado del modelo de medida.

Cargas AVE Fiabilidad Alfa de (HTMT)
compuesta Cronbach
>0.70 >0.50 >0.70 0.70

Actitud 0.614 0.862 0.863 Si
Ap2 0.873
Ap3 0.619
Ap4d 0.767
Ap5 0.850

Norma subjetiva 0.750 0.899 0.893 Si
NSp2 0.836
NSp3 0.773
NSp4 0.976

Control conductual 0.669 0.886 0.887 Si

percibido

CCpl 0.997
CCp2 0.937
CCp3 0.622
CCp4 0.645

Intencién de 0.584 0.907 0.903 Si

emprendimiento

IEpl 0.621
IEp2 0.688
IEp3 0.821
IEp4 0.718
IEp5 0.828
IEp6 0.821
IEp7 0.826

Intencién de 0.777 0.969 0.969 Si

innovacion

IIp1 1.007
IIp2 0.935
Ip3 0.920
Ip4 0.874
IIp5 0.885
IIp6 0.861
Ip7 0.754
Ip8 0.860
11p9 0.812

Fuente: Elaboracion propia.
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Valoracion del modelo estructural

En la Tabla 4 pueden observarse los valores
de las R?, es decir, que tanto explica el

Noviembre - Diciembre 2024

modelo a las variables endogenas. Los
valores de la validez predictiva (Q2) todos
positivos y >0.

Tabla 4. Valores R?, Q* y .

Intencion de 0.841
emprendimiento

Intencién de innovacion 0.586
Valores esperados >33

Referencia (Chin, 1998)

0.424

0.399

0 a 1 (mientras mas alto

mejor)
(Hair et al., 2017)

Fuente: elaboracion propia.

La Tabla 5 presenta los coeficientes path
(pesos de regresion estandarizados) que para
efectos practicos son las relaciones
planteadas via hipotesis, se observan las H1,
H2, H3, H4 y H6 positivas y significativas de
acuerdo con la propuesta tedrica. De forma
inversa la HS5 fue negativa la evidencia,
contrario a lo propuesto en la investigacion.
Para considerar aceptable un coeficiente path
Chin (1998) sugiere que deberia ser >0.2 o

Tabla 5. Valoracion del modelo estructural.

H1.Actitud>TE*** 0.566 9.545
H2.Norma subjetiva—>1E * 0.143 1.680
H3.Control conductual 0.351 4.124
percibido>IE***

H4.Actitud>IT*** 0.463 4.563
H5.Norma subjetiva—>1I -0.036 0.317
H6.Control conductual percibido- 0.431 3.745
T[%**

situarse incluso >0.3. Los intervalos de
confianza por otro lado validan que los
coeficientes path entren en los rangos del
muestreo obtenido, a decir de algunos autores
este es el mejor método para probar la
significacion. Los indices t y p se utilizan para
probar las hipdtesis, el t valor debe ser mayor
a 0.05 y el p valor debe ser menor 0.05 para

poder aceptar cada relacion propuesta
(Allameh, 2018).

0.566 0.473 0.669 SI
0.134 -0.006 0.277 SI
0.351 0.208 0.489 SI
0.463 0.288 0.623 SI
-0.032 -0.213 0.162 NO
0.425 0.226 0.604 SI

*p <.05, ** p< .01 y *** p<.001. ns: no significante.
*p <.05, ** p< .01 y *** p<.001. ns: not significant.
Fuente: elaboracion propia.

Por tltimo, la H7 proponia una correlacion
positiva y significativa entre las variables
intencion de emprendimiento e intencion de
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innovacion cuyo resultado es de acuerdo con

la propuesta tedrica y puede verse en la Tabla
6.
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Tabla 6. Correlacion entre intencion de emprendimiento e intencién de innovacion.

H7.1E-11 0.829*** 16.956 0.829 0.747 0.906 SI

*p <.05, ¥* p< .01 y *** p<.001. ns: no significante.
*p <.05, ¥* p< .01 y *** p<.001. ns: not significant.
Fuente: Elaboracion propia.

En resumen, los resultados de la investigacion obtenidos permiten aceptar las H1, H2, H3, H4, H6
y H7. La HS5 por su parte al no encontrarse evidencia empirica se rechaza.

Valoracion del modelo global

Aunque no existe propiamente un consenso Discusion
algunos autores consideran que aparte de los Este estudio se suma a una corriente mundial
modelos de medida y estructural debe en la literatura en la que se esta
realizarse también una valoracién del modelo incrementando el analisis de las intenciones
global (por ejemplo: Henseler et al., 2016). (Lifian y Chen, 2009) y la basqueda de los
Autores como Hu y Bentler (1998) y Hu y determinantes de la innovacion y el
Bentler (1999) senalan que el tnico criterio emprendimiento en Latinoamérica (Alvarez y
de valoracion del modelo global es el residual Grazzi, 2018) contribuyendo con evidencia
estandarizado de la raiz cuadrada media empirica.
(Standarized Root Mean Square Residual,
SRMR por sus siglas en inglés) misma que a Los resultados de la prediccion positiva de la
decir de SmartPls (2020) “se define como la actitud sobre la intencion de emprendimiento
diferencia entre la correlacion observada y la (H1) y sobre la intencion de innovacion (H4)
matriz de correlacion implicita del modelo. son congruentes con planteamientos previos
Por lo tanto, permite evaluar la magnitud en la literatura.
promedio de las discrepancias entre las
correlaciones observadas y esperadas como En lo referente a la H2 se comprobd una
una medida absoluta del criterio de ajuste prediccion positiva y significativa de la
(modelo)” (p.1). norma subjetiva sobre la intencion de
emprendimiento, mientras que el resultado
Asi pues, para autores como Byrne (2008) un negativo de la HS5 recuerda a Lifian y Chen
valor de 0 significa un ajuste perfecto (2009) quien senala el papel tradicionalmente
mientras que un valor inferior a 0.05 se débil de la norma subjetiva al grado que hay
considera aceptable. Aunque lo mas estudios que han decidido omitirla mientras
aceptable en la literatura es lo propuesto por que otros la encontraron no significativa. El
Hu y Bentler (1998), es decir, valores resultado es contradictorio si como dice
inferiores a 0.08 se considera un adecuado Drucker (1998) la innovacion es el corazon
ajuste del modelo coincidiendo con ello del emprendimiento.
autores mexicanos que han profundizado
recientemente en el andlisis de esta técnica en En lo que se refiere a la H3 y H6 el resultado
México (por ejemplo: Martinez y Fierro, se alinea con lo dicho por Torres-Coronas y
2018). En resumen, el modelo presenta una Vidal-Blasco (2019) “en la mayoria de los
SRMR de 0.069 por lo que cumple con lo estudios, el mejor predictor de las intenciones
sugerido por la literatura. es el control conductual percibido” (p. 111).
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Sobre el resultado de la H7 es conocido que
“la innovacion es el precursor y la base del
espiritu empresarial, mientras que el espiritu
empresarial es el portador y la manifestacion
de la innovacion, y el éxito o el fracaso del
espiritu empresarial depende del grado de
innovacion” (Ma et al., 2020, p.190), de modo
que el resultado refleja esta relacion estrecha.

Asi  pues, los factores motivacionales
integrados por la actitud, la norma subjetiva y
el control conductual explican las intenciones
y estas juegan un rol clave en la decision de
iniciar una empresa (Aykan et al., 2019;
Lifian y Chen, 2009) con la respectiva
innovacion que se requiere y considerando
ademas las variables educacion y experiencia
que estan ampliamente aceptadas como
relevantes en el estudio del emprendimiento
(Cooper, 1985, 1993). Las intenciones a decir
de diversos autores son el mejor predictor del
comportamiento (Ajzen, 1991; Fishbein &
Ajzen, 1975) y la representacion de futuros
trabajos en mente (Aykan et al., 2019).

CONCLUSIONES

La presente investigacion cumplié con su
objetivo de determinar la funcion predictora
que tienen los factores motivacionales
representados por la actitud, la norma
subjetiva y el control conductual percibido en
las intenciones de emprendimiento y de
innovacion.

Los resultados dejan evidencia empirica de
las relaciones planteadas, los factores
motivacionales representados por la actitud,
la norma subjetiva y el control conductual
percibido propuestos por la teoria del
comportamiento planificado predicen la
intencion de emprendimiento mientras que la
actitud y el control conductual percibido
pueden predecir la intencidon de innovacion
generando con ello implicaciones en
diferentes dimensiones:

29
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Por el lado del conocimiento se dan pequenos
pasos para ampliar un modelo ya conocido,
aunque en este caso la aproximacion integro
una variable que puede parecer inherente al
emprendimiento es importante explorar y
seguir los indicios que existen en la literatura
para encontrar respuestas holisticas.

En un sentido practico al quedar comprobada
la relacion entre las intenciones de
emprendimiento e innovaciébn en los
estudiantes puede ser de utilidad para que las
autoridades escolares en sus planes de estudio
consideren estas 2 materias de forma
secuencial o relacionadas pudiendo con ello
tener un mayor impacto en los estudiantes.
También en su funcién como incubadora de
negocios puede ser util para asesorar a los
estudiantes.

A nivel pais la evidencia encontrada puede
significar un camino para aligerar la presion
en la generacion de empleos, la creacion de
nuevas empresas y el auto empleo
dinamizando el crecimiento econdémico y la
competitividad a través del desarrollo de los
factores motivacionales.

Un hallazgo relevante es el alto indice de
estudiantes potencialmente emprendedores
en la escuela seleccionada lo que también
permite sugerir a las autoridades escolares
integrar materias enfocadas directamente en
el emprendimiento y la innovaciéon mediante
una politica educativa integral, asi como
implementar incubadoras de negocios que
refuercen el caracter innovador 'y
emprendedor de los estudiantes.

Las nuevas generaciones de estudiantes
reflejaran sin duda la situacion del pais en un
futuro proximo lo que obliga a voltear hacia
ellas, generando propuestas con base en la
investigacion que les puedan significar una
mejor inserciéon en la vida laboral. Las
intenciones de emprendimiento e innovacion
a nivel universitario representan una semilla
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que se debe abonar desde diversas
perspectivas como son la sociedad, el
gobierno, las empresas y principalmente la
familia, esperando como fruto un pais
emprendedor e innovador.

La principal limitante de la presente
investigacion es que se trata de un estudio de
caso por lo que no se podrian generalizar sus
resultados. Como  futuras lineas de
investigacion se propone replicar y ampliar la
investigacion en una escuela privada de la
zona conurbada para comparar resultados y
analizar diferencias.
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