N Universidad Auténoma de Coahuila
! X i Direccion de Investigacion y Posgrado

(-J «);;)) CienC]ACie‘rta CienciAcierta No. 77 enero-marzo de 2024

Recepcion del articulo 26 de septiembrede 2023.
Articulo aceptado 12 de octubrede 2023.
ISSN: 2683-1848

La Estrategia de la Cibercultur@ y la Comunidad Emergente
de Investigacion: Un Enfoque Interdisciplinario Innovador

para la Generacion de Conocimiento.

The Cybercultur@ Strategy and the Emerging Research
Community: An Innovative Interdisciplinary Approach to

Knowledge Generation.

Maria Magdalena Gomez Guijarro, José Soto Balderas, Jesus Abraham
Salazar Valadez

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales/lUAdeC
Carretera Torredn-Matamoros KM 7.5 Ejido El Aguila
Cd. Universitaria Torredn, Coahuila
C.P. 27087. Tel. (871)7168716

Correspondencia para autor:

Maria Magdalena Gomez Guijarro
Universidad Autonoma de Coahuila
mggl1890@uadec.edu.mx
Cel. (871) 3536754
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1663-4094

319



N Universidad Auténoma de Coahuila

( ? C. " o t Direccién de Investigacién y Posgrado
9\9 A CienciAcierta No. 77 enero-marzo de 2024
“) ]enC] C] er a Recepcion del articulo 26 de septiembrede 2023.
N— Articulo aceptado 12 de octubrede 2023.
ISSN: 2683-1848

Resumen

En este articulo, se presenta una innovadora estrategia fundamentada en la
cibercultur@ y la teoria de los sistemas complejos para impulsar la formacién y
desarrollo de una Comunidad emergente de investigacion. Esta comunidad,
conformada por investigadores de diversas disciplinas y perspectivas, busca
transformarse en una red sistematica inteligente capaz de abordar problematicas
complejas y generar conocimiento interdisciplinario. Se describe el proceso de
disefio y organizacion de la Comunidad Emergente de Investigacion “Noas” (CEIl
“Noas”) de la Universidad Autonoma de Coahuila, México, resaltando la importancia
de cultivar las culturas del conocimiento, informacion y comunicacion, y promover la
inteligencia distribuida. Se destaca la conexién entre esta estrategia y la propuesta
del Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Comunicacion Compleja
(LabCOMplex) para la construccion de redes sistémicas inteligentes. Ademas, se
subraya la necesidad de establecer un marco epistémico y metodoldégico comun,
asi como la colaboracibn en la construccion de objetos de investigacion
interdisciplinaria. A través de esta estrategia, se busca potenciar la capacidad de
investigacion y resolver problemas de relevancia social. Las ventajas y limitaciones
de esta propuesta son discutidas, brindando una visién integral de su aplicabilidad
y potencial impacto. En conclusion, la estrategia de la cibercultur@ en conjunto con
la Comunidad emergente de investigacion emerge como un enfoque
interdisciplinario novedoso y prometedor para la generacion de conocimiento en un
entorno complejo y cambiante.

Palabras clave: Cibercultur@, Investigacion interdisciplinaria, Comunidades

Emergentes, Sistemas complejos.

Abstract

In this article, an innovative strategy based on cibercultur@, and the theory of
complex systems is presented to promote the formation and development of an
emerging Research Community. This community, made up of researchers from
various disciplines and perspectives, seeks to become an intelligent systematic
network capable of addressing complex problems and generating interdisciplinary
knowledge. The design and organization process of the Emerging Research
Community “Noas” from the Autonomous University of Coahuila, Mexico, is
described, highlighting the importance of -cultivating cultures of knowledge,
information, and communication, and promoting distributed intelligence. The
connection between this strategy and the proposal of the Complex Communication
Research and Development Laboratory (LabCOMplex) for the construction of
intelligent systemic networks is highlighted. In addition, the need to establish a
common epistemic and methodological framework is underlined, as well as
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collaboration in the construction of interdisciplinary research objects. Through this
strategy, it seeks to enhance the research capacity and solve problems of social
relevance. The advantages and limitations of this proposal are discussed, providing
a comprehensive view of its applicability and potential impact. In conclusion, the
strategy of the cibercultur@ in conjunction with the emerging Research Community
emerges as a novel and promising interdisciplinary approach for the generation of
knowledge in a complex and changing environment.

Keywords: Cibercultur@, Interdisciplinary research, Emerging Communities,

Complex systems.

“Quién no se acerque con inquietud
a la comprension y el dominio de las
"nuevas ciencias” coOmo ciencias de
la complejidad no sélo no
entenderan (y practicara mal) el
guehacer tecnocientifico sino el
artistico y el politico”.
Pablo Gonzélez Casanova
Introduccion
Desde la década de los afios 60, los desafiantes y profundos problemas sociales,
politicos, econémicos, ambientales y culturales han asumido un papel central en el
desarrollo y el bienestar humano. Estas cuestiones han sido objeto de andlisis
desde diversas perspectivas por parte de la investigacion académica.
Al mismo tiempo, la investigacion disciplinaria ha sido objeto de debate en relacion
con su utilidad para comprender y explicar problemas y fenbmenos causados por
diversos factores heterogéneos e interdependientes. (Bertalanffy, 1976) pone en
cuestion el método de la ciencia tradicional que buscaba separar componentes del
universo observado con la intencion de reconstruir la totalidad a partir de dichos

componentes. Se argumenta que, para lograr la comprensién, no es suficiente
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examinar los elementos individuales, sino que resulta fundamental comprender las
conexiones entre ellos.
Frente a esta critica, los enfoques basados en la nocion de sistema buscan superar
dichas limitaciones. Se exploran nuevas formas, métodos, procedimientos y
técnicas que cuestionan el paradigma del método cientifico Unico para abordar
problemas y fendbmenos complejos.
Esta concepcién sistémica ha dado origen a diversas corrientes, incluido un
resurgimiento en la lectura y andlisis de sistemas complejos Entre estas
perspectivas se encuentran las contribuciones de Prigogine en el &mbito de
la fisica y la termodinamica, asi como las propuestas de Niklas Luhmann
desde las ciencias sociales y otras perspectivas matematicas, biolégicas y
multidisciplinarias, como las emanadas del Instituto de Santa Fe. Se
destacan, ademas, enfoques originales en México, como la perspectiva
dindmico-estructural y la perspectiva constructivista cuyos origenes se
encuentran en los trabajos de Jean Piaget (Ramirez, 1999).
Con respecto a lo anterior (Gonzalez, 2005), asienta lo siguiente:
Se ha observado un considerable aumento en la cantidad de estudios que
adoptan una perspectiva de complejidad, llegando incluso a un notable
apogeo. En la actualidad, el enfoque de complejidad en la comprension de
fendmenos y problematicas caracterizados por multiples interconexiones se
aborda en diversas y destacadas areas cientificas y disciplinas. Entre ellas,
destacan las ciencias computacionales, ingenierias, matematicas, medicina,
ciencias sociales, fisica, astronomia, bioquimica, genética, biologia
molecular, quimica, ciencias de los materiales, ciencias agricolas, ciencias
medioambientales, ciencias planetarias y terrestres, artes, humanidades,
negocios, gestion, ciencias de la toma de decisiones y neurociencias, entre
otras.
Gonzalez, (2005) resalta la manera en que los paises desarrollados han tratado y

afrontado estas cuestiones, poniendo énfasis en la creacién y progreso de las
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tecnociencias y ciencias de la complejidad, que se asocian con sistemas intrincados
y autorregulados. Estas éareas del conocimiento van mas alla de la mera
colaboracion para solucionar desafios que involucran procesos diversos e
interconectados, lo que conlleva a enfoques originales en su investigacion y
comprension. Habria que decir también, que este conjunto de interconexiones se
percibe como un sistema complejo, que representa una seleccidn o recorte
especifico de la realidad.

En esta situacion, resalta el creciente requerimiento de trabajar en equipos
multidisciplinarios, donde expertos de diferentes campos deben unirse, adoptar un
lenguaje compartido e incluso adentrarse en areas interdisciplinarias de
especializacion. (Gonzélez, 2005), establece el problema en estos términos, la
apariciéon de “las nuevas ciencias" relacionadas con sistemas autorregulados y
complejos, asi como las ideas emergentes sobre el caos, va mas alla de
simplemente intentar solucionar los desafios de colaboracion entre diferentes
campos. Estas disciplinas emergentes brindan nuevas oportunidades para analizar
sistemas en su totalidad y las interconexiones entre sus componentes.

Sin embargo, todavia existen desafios en la aplicacion del enfoque de la
interdisciplina al analisis de fenbmenos y desafios complejos, ya que persiste un
modelo que da mayor importancia a la disciplina individual o, en su lugar, a la
multidisciplina. Esto dificulta la reestructuracion teérica y metodolégica necesaria
para impulsar la investigacion interdisciplinaria estimulada por las modernas
disciplinas de la complejidad. La fragmentacion en disciplinas enfrenta la posibilidad
de generar dificultades en la comunicacién y de influir negativamente en la
comprension completa de la realidad que se pretende explorar y cambiar. Por lo
tanto, es fundamental implementar una estructura y organizacion apropiada para
afrontar los desafios complejos mediante la colaboracién y cooperacion entre
diversas disciplinas (Gonzalez, 2005).

En este escrito, se reflexiona sobre la estrategia de organizacion de grupos de

investigadores que abordan problematicas complejas. Se propone la explicacion del
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meétodo para abordar problemas complejos desde la perspectiva interdisciplinaria
de sistemas complejos, utilizando la estrategia de cibercultur@. Para explorar a
mayor profundidad los problemas complejos, es necesario abordar la complejidad
organizada y su conocimiento. Una alternativa potencial en este ambito es la
investigacion interdisciplinaria de sistemas complejos (Garcia, 1986; Garcia y col.,
1988; Garcia, 2000; Garcia, 2006; Ortiz y Duval, 2008; Duval, 2008; Rodriguez y
Rodriguez, 2014), que puede complementarse con estrategias de cibercultur@.
Esta ultima estrategia se fundamenta en el desarrollo de tres culturas: el
conocimiento, la informacién y la comunicacion. Dichos procesos se fortalecen a
través de la formacibn de comunidades emergentes de conocimiento, la
colaboracion en red y el uso de tecnologias de la informacion como plataforma para
la generacion de conocimiento y la construccion de sistemas de investigacion
interdisciplinaria.

Este documento tiene como objetivo exponer los principios del enfoque tedrico
metodologico de la cibercultur@, el cual ha sido desarrollado e impulsado por el
Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Comunicacion Compleja
(LabCOMplex) de la Universidad Nacional Autbnoma de México. Ademas, describir
la estrategia de la cibercultur@ de una comunidad emergente de investigacion
conformada por maestros, investigadores y estudiantes de la Universidad Autbnoma
de Coahuila, como un enfoque Interdisciplinario innovador para la generacion de
conocimiento.

La perspectiva tedrica metodoldgica de la Cibercultur@.

Diferenciando cibercultura de cibercultur@. Aunque es cierto que los estudios sobre
cibercultura surgieron en los afios sesenta, fue a partir de los afios noventa que esta
disciplina comenz6 a adquirir relevancia en los analisis de lo digital. La cibercultura
(sin arroba) es generalmente reconocida como el analisis de la cultura digital, que
abarca la utilizacion del ciberespacio, la proliferacion de computadoras en red, la
aplicacion de software multiusuario e Internet. Fundamentalmente, la cultura digital

constituye un conjunto en evolucién de valores, practicas y perspectivas acerca de
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como los individuos deben desenvolverse e interrelacionarse en la sociedad actual
altamente conectada (Deuze, 2006).

Desde esta perspectiva, la cultura digital se concentra en las caracteristicas
novedosas que producen un efecto inmediato y cambian la manera en que
empleamos y atribuimos significado a nuestra existencia en un entorno global cada
vez mas interconectado. En la actualidad, la investigacion en cibercultura tiene una
presencia predominante en disciplinas tales como las ciencias sociales,
humanidades, ciencias de la computacién, ingenieria, matematicas, medicina,
negocios, administracion y psicologia, y en menor proporcién en campos como la
economia, neurociencias, fisica y ciencias de la tierra (Deuze, 2007).

Es necesario destacar la distincion entre la cibercultura mencionada anteriormente
y la cibercultur@ con arroba. En este contexto, la cibercultur@ es un enfoque
novedoso con caracteristicas bien definidas, lo cual es el tema central de este
estudio.

La cibercultur@ es una perspectiva tedrico-metodologica que estd siendo
desarrollada y construida por el Laboratorio de Comunicacion Compleja
(LabCOMplex), fundamentada en los principios de la epistemologia genética
constructivista. Este es un programa de investigacion permanente que abarca dos
enfoques: en primer lugar, como un tema de analisis tedrico que persigue la
interseccion entre las culturas de informacion, comunicacion y conocimiento; y, en
segundo lugar, como un factor impulsor del crecimiento y avance de grupos y redes
de investigacion (Maass y col., 2012).

Los autores mencionados explican que esta propuesta surge de la colaboracion
entre comunicélogos como Jorge Gonzalez (2008) y Jesus Galindo (2006), quienes
a finales de los afios noventa comenzaron diversas colaboraciones con José A.
Amozurrutia, ingeniero quimico especializado en sistemas de informacion. En
colaboracion, llevaron a cabo proyectos utilizando sistemas de informacion y
aplicaron técnicas de investigacion social de segundo orden, reconocidas como

enfoques cualitativos (Maass y col., 2012). En 2004, LabCOMplex se unio al Centro
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de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH) de la
UNAM.

El concepto de cibercultur@ es un neologismo utilizado en los trabajos de
investigacion del LabCOMplex y se refiere a "un sistema social que se retroalimenta
positivamente a partir del cultivo de la comunicacion, la informacion y el
conocimiento, capaz de observar, cuestionar, comprender y transformar su entorno
segun las necesidades y deseos de posibles mundos de una comunidad social que
se ve a si misma como colectivo" (Maass y col., 2012). A lo largo de este lapso,
LabCOMplex consolidd sus principios epistemolégicos en colaboracion con Rolando
Garcia, al mismo tiempo que realizaba estudios practicos enfocados en la creacién
de Comunidades Emergentes de Investigacion (CEl) y, mas adelante, Comunidades
Emergentes de Conocimiento Local (CECL) (Maass y col., 2012).

La cibercultur@, como estructura tedrico-metodolégica, establece su perspectiva en
diversos escritos. En el libro "Cibercultura, un mundo emergente y una nueva
perspectiva" de Jesus Galindo, se examina como la cibercultura crea y moldea
novedosas maneras de interaccion social entre personas, convirtiéndose en un
elemento central para la interpretacion cultural. Galindo la considera como “un
espacio de relaciones humanas y configuracion de redes, cargado de perspectivas
tedricas novedosas y complejidad del pensamiento contemporaneo” (Galindo,
2006).

De manera coherente, en el libro "Cibercultur@ e iniciacién a la investigacion"
escrito por Jorge Gonzalez, José Amozurrutia y Margarita Maass, exponen los
fundamentos tedricos y practicos para empezar, desarrollar y aplicar el enfoque
tedrico-metodologico de la cibercultur@. En este trabajo se sugieren
investigaciones desde una perspectiva innovadora basada en la formacion de
procesos de inteligencia distribuida, fomentada por un cambio en la mentalidad con
respecto a la construccion del conocimiento y el uso extensivo de plataformas
generadoras de conocimiento, informacidén y comunicacion. Ademas, se resaltan los

propésitos esenciales de la cibercultur@: "Por lo tanto, para activar la cibercultur@
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en la sociedad en su conjunto, se requiere el desarrollo y la renovacion de tres
culturas: la de informacion, la de comunicacion y la de conocimiento. Un esfuerzo
que, al realizarse colectivamente, contribuye a redisefiar las ecologias simbdlicas
desde estudiantes y profesores hasta las comunidades mas desfavorecidas,
reconstruyendo sus relaciones, generalmente negativas hacia el componente
tecnolégico” (Gonzalez y col., 2007)

En trabajo "Cibercultur@ como actividad interdisciplinaria hacia lo complejo”, José
Amozurrutia propone la aplicacion de la actividad interdisciplinaria como estrategia
para enfrentar la complejidad y desarrollar investigaciones. Define la cibercultur@
como el "arte de guiar y desarrollar mayores grados de autodeterminacién en
acciones colectivas dentro de grupos sociales... que permitan abordar lo complejo
en los problemas que enfrentan grupos de investigacion" (Amozurrutia, 2010)

En una sintesis de la cibercultur@, Gonzéalez (2013), presenta una estrategia
tedrico-metodoldgica relevante para la investigacion social basada en la
cibercultur@, en su articulo "El desarrollo de cibercultur@ en proyectos de
conocimiento: hacia una comunidad emergente de investigacion”, publicado en el
libro "Metodologia de investigacion en ciencias sociales. Aplicaciones préacticas"
(Chavez y col., 2013), Gonzéalez establece los cimientos de la estrategia de la
cibercultur@ en la creacion de proyectos de indagacion social, ofreciendo una
propuesta novedosa para llevar a cabo la investigacion interdisciplinaria con
equipos compuestos por distintas areas de conocimiento.

El escritor mencionado parte del supuesto de que emprender un proyecto de
investigacion constituye un reto que requiere abordar una serie de dificultades, que
van desde la clarificacion de metas hasta la asignacion de recursos, la
administracion temporal y la conformacion del grupo de investigadores. Gonzalez
expone que, “en la cultura de investigacion convencional caracterizada por
individualismos e improvisacion, la formacion sostenible de capacidad de

investigacion no es la norma, y aun no se ha comprendido completamente la
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necesidad y ventajas de hacerlo, y las politicas impuestas por los gobiernos
neoliberales en México tampoco parecen ofrecer soluciones” (Gonzalez, 2013).

De acuerdo con los autores examinados (Gonzélez, 2003; Gonzalez y col., 2007;
Maass y col., 2012) es posible formular los principales postulados de la cibercultur@
en los siguientes términos:

1. Las formas en que nos organizamos socialmente para generar conocimiento
se encuentran integradas en el propio producto del conocimiento. Estas
formas estan preconstruidas a partir de experiencias y trayectorias de vida
individuales y se basan en el sentido comun sobre cOmo organizarse.

2. La cibercultur@ se esfuerza por establecer redes que incrementen la masa
critica de generadores de informacion y comunicacién, dignificando la labor
de investigacion y fomentando una relacion horizontal entre diversos grupos
sociales. Ademas, busca poner las tecnologias digitales y de informacion al
servicio de las personas en lugar de lo contrario.

3. Para promover la cibercultur@ en la sociedad en su conjunto, se requiere
desarrollar y cultivar tres culturas esenciales: la cultura de la informacién, la
de la comunicacion y la del conocimiento. Este esfuerzo colectivo contribuye
a transformar las ecologias simbolicas desde estudiantes y profesores hasta
comunidades socialmente desfavorecidas, reconstruyendo sus relaciones
con la tecnologia.

4. El desarrollo de la cibercultur@ implica el cultivo de tres competencias
cognitivas fundamentales para la especie humana: informacién,
comunicacién y conocimiento. Estas competencias se pueden desarrollar de
manera provechosa en equipos de investigacion que trabajen en procesos
de inteligencia distribuida, estimulacion, conectividad y consistencia.

5. Iniciarse en la investigacion mediante el desarrollo de la cibercultur@ implica
enfrentar el desafio de utilizar las tecnologias de informacion y comunicacion
como plataformas generativas de conocimiento, ademas de cultivar las

competencias de informacioén, comunicacién y conocimiento.
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6. El esfuerzo y el tiempo invertidos en el desarrollo de la cibercultur@ se
traducen en la creacion de comunidades emergentes de conocimiento que
pueden transformarse en redes gracias a las tecnologias disponibles.

7. El desarrollo de la cibercultur@ implica un cambio en las culturas de
informacion, comunicacion y conocimiento de los participantes en la CEC.
Este cambio se logra mediante la creacion y operacion de sistemas de
informacion, comunicacion y conocimiento diseflados de manera
colaborativa y conectados en una red horizontal.

8. Para lograrlo, es esencial adoptar una politica de escucha activa hacia los
problemas, desventajas y ventajas de las comunidades, permitiendo un
dialogo entre las herramientas académicas y las necesidades de las
poblaciones para potenciar su inteligencia y capacidad de transformacion.

9. Este enfoque novedoso de accion posibilita una transformacion colaborativa
del mundo en lugar de simplemente interpretarlo.

Estas ideas tedricas poseen la capacidad de impactar en la formacion y desarrollo
de comunidades emergentes de investigacion, sirviendo como vehiculo para
establecer redes y equipos de investigacion que se enfoquen en abordar desafios
complejos.

El Proceso de Cibercultur@ y la formacién de una Comunidad emergente de
investigacion (CEI)

De acuerdo con los fundamentos y las fuentes citadas, una Comunidad emergente
de investigacidn se caracteriza como una red inteligente y abierta para la produccién
de conocimiento, la cual reane a investigadores individuales, equipos o0 nodos de
investigadores conectados entre si. Estas unidades de indagacion se basan en una
cultura de conocimiento, informacion y comunicacién, fomentando la evolucion de
procesos de inteligencia distribuida. Ademas, un nodo se visualiza como una
entidad entrelazada que opera como una parte de un sistema en red abierto
(Gonzalez, 2013).
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El enfoque primordial, también considerado como una estrategia de avance de la
cibercultur@, se origina en un principio esencial para estructurar una comunidad y
crear conocimiento. "Las formas sociales en que nos organizamos para generar
conocimiento quedan inscritas en el producto mismo del conocimiento. Estas formas
son componentes preconstruidos sobre la manera y el sentido comun de cémo
organizarse, las cuales se originan en la experiencia y en la trayectoria de vida de
cada uno de los elementos participantes" (Gonzélez, 2013). El autor resalta que las
estructuras convencionales de organizacién que impactan en nuestras relaciones
con los demas se definen por:

e Principalmente, son verticales en su naturaleza y provienen de una autoridad
superior, ya sea con 0 sin justificacion. Estas configuraciones estan
subordinadas a influencias externas y pueden imponer decisiones que
provienen de fuera del conjunto organizado.

e Frecuentemente, estas estructuras de organizacion impuestas exhiben
diversos niveles de violencia simbdlica, que en algunas situaciones no son
evidentes de manera directa, pero que establecen directivas y limitaciones
encubiertas.

e Las estructuras de organizacion que se sustentan en estas particularidades
tienden a ser convencionales y tradicionales, buscan reducir al minimo las
diferencias entre los elementos involucrados en el proceso de investigacion.

En otras palabras, estas estructuras de organizacién se definen por ser jerarquicas,
verticales, impuestas y con frecuencia autoritarias. A pesar de que pueden ser
eficaces en cuanto a eficiencia y recursos restringidos, no promueven una red
inteligente capaz de conducir investigaciones de forma adaptable y flexible en
distintas situaciones (Gonzalez, 2013).

En contraste con estas estructuras convencionales de organizacion, el objetivo de
una comunidad emergente de investigacion radica en crear una red inteligente de

colaboracion para la investigacion. Asi pues, uno de los propositos claramente
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definidos de la cibercultur@ consiste en cambiar estas estructuras convencionales
de organizacién y promover vinculos horizontales de apoyo y colaboracién entre los
integrantes de la red. Dentro de este contexto, el funcionamiento de una comunidad
emergente de conocimiento e investigacion se sustenta en el fortalecimiento de
modos de organizacion cuyo propdsito es:
e Incrementar la habilidad del equipo de investigadores y de cada miembro de
la comunidad para diferenciar e integrar perspectivas y enfoques en el
analisis de los objetos de estudio.
e Potenciar la generacion, almacenamiento y procesamiento de informacién en
el grupo.
e Posibilitar el establecimiento de vinculos de segundo orden entre distintos
niveles de fenomenos.
e Asumir y aumentar conscientemente la intensidad y la calidad de las
relaciones que conforman la estructura del grupo.
e Fomentar las diferencias como fortalezas para examinar los objetos de
investigacion desde diversas perspectivas.
e Compartir y difundir la informacién generada en los proyectos a través de
diversos mecanismos de conectividad.
e Reforzar la capacidad de descentracién de la disciplina.
e Para configurar una red sistémica inteligente con estas caracteristicas, se
reconocen tres procesos interrelacionados: el desarrollo de la cibercultur@,
la inteligencia distribuida y la expansién de la llamada zona de desarrollo
proximo. Estos procesos estan interconectados, es decir, son mutuamente
dependientes.
Estos procesos y sus etapas se basan en el concepto de desarrollo de la
cibercultur@ presentado y discutido por (Gonzélez y col.,, 2007): “Desarrollar
cibercultur@ se refiere a cultivar tres competencias cognitivas comunes a toda

nuestra especie humana, pero cuya apropiacion y dominio dependen de diferentes
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variables sociohistéricas y de distribuciones geopoliticas desiguales”. Este proceso
implica el fomento de las culturas del conocimiento, la informacion y la
comunicacién. Esta perspectiva se entrelaza con el desarrollo de la inteligencia
distribuida y la expansion de la zona de desarrollo proximo.

En este sentido "Un proceso de desarrollo de inteligencia distribuida implica que un
grupo sea capaz de integrarse para aumentar su capacidad y resolver problemas
concretos en situaciones determinadas mediante el uso de diferentes artefactos
culturales que mejoren su interaccion, especialmente su capacidad para plantear
preguntas pertinentes y la habilidad para encontrar respuestas” (Gonzalez, 2013).
El mismo autor agrega: "Para que estos procesos ocurran, el equipo debe
desarrollar tres subprocesos interconectados y continuos, en otras palabras, tres
momentos del mismo proceso constructivo en forma de red inteligente de trabajo.
Estos momentos son: estimulacion, conectividad y consistencia”.

Estos tres subprocesos guardan una fuerte conexién con la ampliacion de la zona
de desarrollo proximo (ZDP) tanto de cada investigador involucrado como del
conjunto de investigadores. Esto significa que cada investigador en la red extiende
el rango de problemas que puede abordar con la asistencia de la experiencia de los
otros (Gonzalez, 2013).

Con esta estrategia también se propone que cualquier aumento en la zona de
desarrollo préximo de un investigador resulte en una mejora en la capacidad
conjunta para solucionar problemas de la comunidad emergente.

De este modo, estos procesos aportan al aumento de los niveles de competencia
tanto del investigador particular como de la red en su totalidad para crear, preservar
y procesar informacion a través de la utilizacion de tecnologias concebidas para
manejar sistemas de informacion, comunicacion y conocimiento, ademas de
establecer plataformas generadoras de conocimiento.

Una vez presentadas las principales caracteristicas del fundamento teorico-

metodoldgico de la estrategia de cibercultur@, especificamente en la construccion
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de una comunidad emergente de investigacion, analizamos las experiencias en el
desarrollo de la Comunidad Emergente de Investigacion “Noas”.

La activacion de la Comunidad emergente de investigacion “Noas” en el
contexto de la Cibercultur@.

La Comunidad Emergente de Investigacion “Noas” (CEI) inauguré oficialmente sus
actividades el 28 de agosto de 2015. Los precedentes que dieron forma a la CEl
son los siguientes:

En septiembre de 2014 se convoco y organizo el Seminario-Taller Permanente de
Investigacion y Formaciéon Interdisciplinaria. Este seminario fue convocado por
miembros del Cuerpo Académico Politica y Sociedad de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, junto con el Cuerpo Académico Viabilidad Sustentable de la
Edificacién de la Escuela de Arquitectura. Se unié a esta convocatoria el Cuerpo
Académico de Fiscalidad Multidisciplinaria y Sustentabilidad de la Facultad de
Administracion Fiscal y Financiera. Este seminario se concibié como un espacio
abierto de reflexién y colaboracion entre profesores, investigadores y estudiantes,
orientado al desarrollo de investigaciones, asesoramiento de tesis y discusion sobre
la investigacién interdisciplinaria y los sistemas complejos, con la meta de generar
proyectos de investigacion colaborativos.

El objetivo central del Seminario-Taller Permanente de Investigacién y Formacion
Interdisciplinaria fue reunir a un grupo multidisciplinario con interés en la
investigacion interdisciplinaria. Las sesiones de este seminario taller tuvieron lugar
entre octubre de 2014 y febrero de 2015.

En febrero de 2015, se dio inicio a una segunda fase del Seminario-Taller de
Investigacion y Formacion Interdisciplinaria, con el propésito de establecer las bases
para la creacién de una red de investigacion fundamentada en los principios de las
Comunidades Emergentes de Investigacion (CEIl) y centrada en la investigacion
interdisciplinaria, basada en la teoria de sistemas complejos (Garcia, 2006).

En junio de 2016, los Cuerpos Académicos de Politica y Sociedad de la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociales, Viabilidad Sustentable de la Edificacion de la Escuela
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de Arquitectura, Fiscalidad Multidisciplinaria y Sustentabilidad de la Facultad de
Administracion Fiscal y Financiera, junto con investigadores independientes,
firmaron un convenio de colaboracién para "desarrollar e integrar redes de
colaboracion intra e interinstitucional con objetivos comunes para consolidar lineas
de investigacion, trabajo académico colaborativo y contribuir a la optimizacion de
los recursos econdémicos, lo que impactaria significativamente en el fortalecimiento
de los cuerpos académicos y los beneficios institucionales". En este convenio se
acordd llevar a cabo actividades conjuntas como seminarios, cursos, talleres,
simposios y diplomados en areas educativas, de desarrollo social y en campos de
las ciencias sociales, administrativas, arquitecténicas, ingenieriles y de
sustentabilidad, asi como promover la formacion de equipos en redes de
investigadores.

A partir del Primer Encuentro de Investigadores e Investigadoras, organizado por la
Coordinacion Unidad Torre6n en agosto de 2015, participamos en el Taller
Construccién de Objetos de Estudio, impartido por el Dr. Jorge Gonzélez. A través
de este taller, se reavivd el entusiasmo por la formacion de una Comunidad
Emergente de Investigadores en la Universidad Autébnoma de Coahuila de la Unidad
Torredn (UAdeC UT), con la intencién de estar conectados como un nodo en la Red
Inteligente del LabCOMplex, perteneciente al Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CEIICH) de la UNAM.
Posteriormente, durante el Segundo Encuentro de Investigadores e Investigadoras
(10 de febrero de 2016), organizado en la UAdeC UT, se sumaron y firmaron el
convenio de colaboracion los cuerpos académicos de Ingenieria Civil Sustentable
de la Facultad de Ingenieria Civil, Estudios Estratégicos de Economia de la Facultad
de Economia y Estrategia y Gestion Corporativa de la Facultad de Administraciéon
Fiscal y Financiera.

El 28 de agosto de 2015, como ya se ha mencionado, se establecio formalmente la
Comunidad Emergente de Investigacion de la UAdeC UT en una reunion celebrada
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en la Escuela de Arquitectura. En esencia, nos convertimos en una red sistémica de
investigadores.
Al optar por integrarnos y colaborar como comunidad emergente de investigacion,
nos planteamos varios objetivos:

e Reunir y organizar a investigadores de diversas disciplinas, cuerpos
académicos y facultades de la Universidad Auténoma de Coahuila, con el fin
de crear una comunidad emergente de investigacion activada en el contexto
de la cibercultur@. El propdsito es desarrollar investigaciones disciplinarias,
multidisciplinarias e interdisciplinarias.

e Fomentar un proceso de formacion y capacitacion en investigacion
interdisciplinaria de sistemas complejos, que permita abordar la complejidad
de los problemas.

e Fortalecer la labor de investigacion mediante la formulacion y discusion de
proyectos de investigacion enfocados en problemas concretos. Esto ampliara
nuestro marco conceptual y nos permitird compartir un enfoque comuan ante
situaciones especificas, es decir, crear un marco epistémico, conceptual y
metodoldgico compartido.

La comunidad emergente de investigacion "Noas" esta conformada por
investigadores de diferentes cuerpos académicos de la Universidad Auténoma de
Coahuila. En relacion con las areas de investigacion y tematicas, si bien cada grupo
de investigadores y tesistas tiene su propia linea de investigacion conforme a sus
cuerpos académicos o0 investigaciones, tesis doctorales o profesionales en
desarrollo, la CEl se enmarca en areas de investigacion o tematicas mas generales,
como la cibercultur@ y la investigacion interdisciplinaria de sistemas complejos.
Esta linea de investigacibn permite unificar nuestros diversos temas de
investigacion y proyectos como comunidad emergente de investigacion.

Adoptando la Estrategia de la Cibercultur@
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Se elaboré una estrategia para organizar y desarrollar nuestra red de
investigadores, a la que denominamos Comunidad Emergente de Investigacion
(CEIl). Partimos de la pregunta de investigacion: ¢Como puede un grupo de
investigadores con diversas formaciones disciplinarias, perspectivas y experiencias
de investigacion transformarse en una red sistematica inteligente de investigadores,
capaz de abordar problemas de conocimiento y contribuir a la solucién de problemas
concretos que afecten a la sociedad? Planteamos como premisa central que la
transformacion de un grupo de investigadores en una red inteligente sistematica,
con un impacto en los objetivos de la investigacion, se logra a través de la
organizacion y funcionamiento de una Comunidad Emergente de Investigacion
activada en el contexto de la cibercultur@, y sustentada en la perspectiva de
investigacion interdisciplinaria de sistemas complejos.

Al mismo tiempo, en esta investigacion y proyecto de desarrollo, retomamos la
propuesta del grupo impulsor del Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en
Comunicacion Compleja (LabCOMplex), que aboga por la construccién de una red
sistema inteligente mediante nodos interconectados, que se erigen como pequefias
unidades abiertas de generaciéon de conocimiento. Aplicando la cibercultur@ como
base tedrica y metodoldgica, nos organizamos y formamos como investigadores
interrelacionados en una Comunidad emergente de investigacion.

A pesar de sus prometedoras perspectivas, la estrategia de la Cibercultur@ y la
Comunidad emergente de investigacion “Noas” (CEIl) también enfrenta algunas
limitaciones que es importante considerar:

e La participacion de investigadores de diversas disciplinas en la CEIl puede
resultar en desafios de comunicacion y entendimiento. Las diferencias en la
terminologia, enfoques metodolégicos y marcos tedricos dificultan en
algunos casos la colaboracion efectiva y la sintesis de conocimientos

interdisciplinarios.
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e La construccion y mantenimiento de una comunidad emergente de
investigacion activada en cibercultur@ demanda tiempo, esfuerzo y recursos
considerables. La coordinacion de actividades, la organizacion de reuniones
y la gestion de la plataforma colaborativa es en ocasiones dificiles de
sostener, especialmente en entornos académicos ya saturados de
responsabilidades.

e La transicion hacia una cultura de colaboracion y trabajo interdisciplinario se
encuentra con resistencias en un contexto académico tradicionalmente
enfocado en las disciplinas individuales. Puede requerir un cambio cultural
significativo y la disposicion de los participantes para abrazar nuevas formas
de trabajo y pensamiento.

e La resolucion de problemas complejos y la generacién de conocimiento
interdisciplinario son procesos intrincados y demorados. La combinacion de
enfoques genera tensiones y desafios para llegar a conclusiones concretas.

e La CEl enfrenta dificultades en términos de gestion y sostenibilidad a medida
gue crece en tamafio y alcance. La coordinacion y administracion eficaces
de proyectos y actividades se vuelven mas complejas con una comunidad en
constante expansion.

e En algunos casos, los esfuerzos interdisciplinarios no reciben el mismo nivel
de reconocimiento o incentivos en términos de promocion y evaluacion en
comparacién con las investigaciones disciplinarias tradicionales, lo que es
clasico de los programas de financiamiento y estimulos institucionales.

e La dependencia de la tecnologia para la colaboraciéon y la comunicacién
enfrenta desafios como la disponibilidad y accesibilidad de herramientas, asi
como problemas técnicos que afectan la participacion y el flujo de trabajo.

A pesar de estas limitaciones, la estrategia de la Cibercultur@ y la CEI representan
un enfoque valioso y potencializado para abordar la investigacion interdisciplinaria

y la resolucion de problemas complejos en la sociedad contemporanea. La
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identificacion y mitigacion consciente de estas limitaciones pueden contribuir a

fortalecer y mejorar la implementacion de esta estrategia en contextos académicos

y de investigacion.

La estrategia de la Cibercultur@ y la Comunidad emergente de investigacion

ofrecen una serie de ventajas y fortalezas que enriquecen significativamente el

panorama de la investigacion y el desarrollo académico:

e Colaboraciéon interdisciplinaria. La CEI fomenta la colaboracion entre
investigadores de diversas disciplinas, lo que permite un enfoque holistico y
una comprension mas profunda de los problemas complejos. La interaccion
entre diferentes perspectivas y enfoques disciplinarios puede llevar a
soluciones mas completas y novedosas.

e Generacién de conocimiento. Al reunir a investigadores con diferentes
experiencias y formaciones, la CEIl promueve la generacion de conocimiento
integral que aborda diversas facetas de un problema. Esto lleva a una
comprension mas completa de los fendbmenos estudiados y a la formulacién
de soluciones mas efectivas.

e Enfoque en problemas relevantes. La estrategia se centra en la resolucién
de problemas concretos que afectan a la relacion sociedad-naturaleza. Al
enfocarse en desafios reales y relevantes, la CEl puede generar
investigaciones y soluciones que tengan un impacto significativo en la
comunidad.

e Innovacion tecnolégica. La cibercultur@ y el uso de tecnologias digitales
permiten la creacion de plataformas colaborativas en linea, lo que facilita la
comunicaciéon y el intercambio de conocimientos entre los miembros de la
comunidad. Esto impulsa la innovacion tecnoldgica y la adopcion de
herramientas avanzadas en la investigacion.

¢ Inteligencia distribuida. La estrategia se basa en el concepto de inteligencia

distribuida, lo que implica que el conocimiento y la experiencia se comparten
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y distribuyen entre los miembros de la comunidad. Esto amplia la capacidad
de resolucion de problemas al aprovechar la diversidad de habilidades y
conocimientos.

e Desarrollo de competencias. La CEI fomenta el desarrollo de competencias
cognitivas, de comunicacién y de trabajo en equipo en los investigadores. La
colaboracion interdisciplinaria y el uso de herramientas tecnoldgicas
fortalecen las habilidades de los participantes, lo que provee de beneficios a
largo plazo en su desarrollo profesional.

e Formacion continua. La CEI brinda oportunidades para la formacion continua
y el aprendizaje colaborativo. Los miembros estan expuestos a nuevas ideas,
enfoques y metodologias a través de la interaccion con colegas de diferentes
disciplinas, lo que enriquece su formacioén académica.

e Redes de colaboracion. La estrategia promueve la creacién de redes de
colaboracion intra e interinstitucionales. Esto no solo fortalece la comunidad
de investigacion, sino que también facilita el acceso a recursos,
financiamiento y oportunidades de colaboracion externa.

e Ampliacién de alcance. La cibercultur@ y las tecnologias digitales permiten
la comunicacién y colaboracion a distancia, lo que amplia el alcance
geografico de la comunidad. Esto facilita la participacion de investigadores
de diferentes ubicaciones, enriqueciendo aun mas la diversidad de
perspectivas.

e Impacto en la sociedad. Al abordar problemas sociales y generar
conocimiento aplicable, la CEI tiene el potencial de generar un impacto
positivo en la sociedad en su conjunto. Las soluciones y recomendaciones
resultantes de la investigacion contribuyen a la toma de decisiones
informadas y a la mejora de las condiciones de vida.

La estrategia de la Cibercultur@ y la Comunidad emergente de investigacion, de

acuerdo con nuestra inmersion en los procesos resefiados, ofrecen una plataforma
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poderosa para la colaboracion interdisciplinaria, la generacion de conocimiento
integral y la resolucién de problemas complejos. Al aprovechar la tecnologia, la
inteligencia distribuida y el enfoque en problemas relevantes, esta estrategia tiene
el potencial de transformar la forma en que se aborda la investigacién y el impacto
en la sociedad.

Conclusiones

La estrategia de la Cibercultur@ y la implementacion de la Comunidad emergente
de investigacion (CEI) representan un enfoque innovador y poderoso para abordar
los desafios complejos de la investigacion contemporanea. A lo largo de este
analisis, hemos destacado diversas ventajas significativas que esta estrategia
ofrece para el desarrollo académico y la generacion de conocimiento.

En primer lugar, la CElI fomenta la colaboracion interdisciplinaria al reunir a
investigadores con diversas formaciones y perspectivas, tanto presencial como a
distancia. Esta interaccion permite una comprension holistica de los problemas, lo
que conduce a soluciones mas completas y efectivas. Ademas, la estrategia se
centra en problemas sociales relevantes, lo que garantiza que la investigacion sea
aplicable y contribuya al bienestar de la sociedad.

La incorporacion de la cibercultur@ y las tecnologias digitales potencia la
comunicacion y la colaboracion, permitiendo la formacion de redes de
investigadores interconectados. Esta plataforma en linea no solo facilita la
interaccién, sino que también promueve la innovacion tecnoldgica y la adopcion de
herramientas avanzadas en la investigacion.

La nocién de inteligencia distribuida es fundamental en esta estrategia, ya que se
aprovecha la diversidad de conocimientos y habilidades de los miembros de la
comunidad. Esto enriquece la resolucion de problemas y contribuye al desarrollo de
competencias cognitivas y de trabajo en equipo en los investigadores.

Es importante destacar que la CEI promueve la formacion continua y el aprendizaje
colaborativo, lo que enriquece la formacion académica y fomenta la exposicion a

nuevas ideas y enfoques. Asimismo, la estrategia establece un marco epistémico,
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conceptual y metodolégico comun que guia el enfoque interdisciplinario y facilita la
construccion de objetos de investigacion de manera colaborativa entre las distintas
disciplinas.
A pesar de sus numerosas ventajas, es fundamental reconocer que esta estrategia
también enfrenta ciertas limitaciones. Entre ellas, la necesidad de superar barreras
disciplinarias y lograr una comunicacion efectiva entre investigadores de diferentes
campos puede ser un desafio. Ademas, la dependencia de las tecnologias digitales
puede plantear obstaculos en términos de accesibilidad y equidad. Esta situacion
en general fue resuelta en principio al concertar reuniones periodicas de trabajo,
compartir recursos de infraestructura, equipos y apoyos diversos, discusion,
colaboracion y formacion por los miembros de la CEI.
Queda pendiente analizar el proceso de desarrollo y construccién del marco
epistémico comun, el marco conceptual y metodologico igualmente comin para
todos los integrantes de la CEIl, elementos claves para la investigacion
interdisciplinaria, lo cual representa los mayores retos epistemoldgicos y
metodoldgicos, que conllevd una gran parte de los trabajos formativos de los
miembros de la CEIl, proceso rico en experiencias y en el conocimiento de las
diversas disciplinas que intervienen en la comunidad emergente en procesos de
integracion y diferenciacion.
En dltima instancia, la estrategia de la Cibercultur@ y la CEl representan un enfoque
valioso y prometedor para abordar problemas complejos y avanzar en la
investigacion interdisciplinaria. Al enfocarse en la colaboracion, la tecnologia y la
generacion de conocimiento integral, esta estrategia tiene el potencial de
transformar la forma en que se realiza la investigacion y su impacto en la sociedad.
Sin embargo, es fundamental abordar sus limitaciones de manera proactiva para
maximizar sus beneficios y lograr resultados significativos en la generacién de

conocimiento y la resolucion de problemas.
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