LA COOPERATIVA DE CASAS BARATAS “PABLO
IGLESIAS": VIVIENDA, CIUDAD Y EXILIO COMO
INSTITUCION URBANA

THE “PABLO IGLESIAS” CHEAP HOUSING
COOPERATIVE: HOUSING, CITY AND EXILE AS AN URBAN
INSTITUTION

RESUMEN

La Cooperativa de Casas Baratas “Pablo Iglesias” (CCBPI) se fundé en 1926
en la cuenca de Pefarroya-Pueblonuevo (Cérdoba) como estrategia socialista
para hacer operable el derecho a la vivienda obrera. Organizé comunidad,
ahorro, suelo, proyecto, obra y servicios urbanos mediante una estructura
colectiva, en un contexto de precariedad habitacional. En su etapa espafiola
(1926-1939) reunié decenas de miles de dfiliados, promovié cientos de
viviendas y articulé equipamientos vinculados a la Casa del Pueblo. Tras la
derrota republicana, parte de sus redes se desplazé a México y la cooperativa
se reorganizé en 1939 como entidad legalmente constituida. Este trabajo
explora la CCBPI como instituciéon del exilio: una adaptacién organizativa
orientada a producir ciudad desde la vivienda. Asimismo, examina las
aportaciones del arquitecto Francisco Azorin y la presencia del organismo en
la Comarca Lagunera.

Palabras clave: cooperativismo; vivienda obrera; urbanizacién; exilio
republicano espariol; Francisco Azorin; ideologia y vivienda.

ABSTRACT

Founded in 1926 in the mining basin of Pefiarroya-Pueblonuevo (Cérdoba), the
“Pablo Iglesias” Cheap Housing Cooperative (CCBPI) coordinated savings,
land, design, construction, and services in order to deliver workers’ housing as
a socialist urban project. In Spain (1926-1939) it gathered tens of thousands
of members and promoted hundreds of dwellings linked to the Casa del Pueblo.
After the Republican defeat, part of its network relocated to Mexico and
reorganized the cooperative in 1939. This article reads the CCBPI as an urban
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institution of exile. It also examines the contributions of architect Francisco
Azorin and the presence of the organization in the Comarca Lagunera region.

Keywords: housing cooperativism; workers’ housing; urbanization; Spanish
Republican exile; Francisco Azorin; ideology and housing.

En la historia social de la vivienda, la nocién de “casa barata” designa un
programa habitacional y politico, no solo un costo. En la primera mitad del
siglo XX, el cooperativismo habitacional formé parte de un debate
internacional mds amplio sobre la reforma social, la urbanizacién obrera, el
acceso al suelo y el derecho a la vivienda. Desde esa perspectiva, las casas
baratas no fueron Unicamente unidades domésticas de bajo costo, sino
también instrumentos para organizar el ahorro, la propiedad, la
infraestructura y la comunidad politica. En la Espaia anterior a la Segunda
Republica, la precariedad habitacional obrera fue un campo de disputa entre
la filantropia, el mercado y la reforma social. El socialismo espafol impulsé
una via mediante cooperativas de vivienda ligadas a la Casa del Pueblo y a
la Unién General de Trabajadores (UGT). Esa via buscé operar alli donde el
crédito y la renta empujaban hacia la infravivienda. La Cooperativa de Casas
Baratas “Pablo Iglesias” (CCBPI) es un caso Util para la historia del hébitat
porgue su accién excedié la casa y la empresa constructora. Su operacién
abarcé el suelo, la traza, los servicios, la obra y una comunidad politica capaz
de sostenerlos, lo que apunta a la necesidad de una lucha sociopolitica
organizada por el hogar (Arias Gonzdlez, 2003; Reyna Ferndndez, 2024).

A diferencia de otras cooperativas socialistas, la CCBPI fue considerada “la
gran joya del cooperativismo socialista espafol”. Con casi 70,000 ofiliados,
construyé centenares de viviendas y manejé recursos inusuales; llegd a contar
con instrumentos financieros propios, como el Banco Obrero Nacional. Su
etapa mexicana permanece poco estudiada y sus resultados parciales
sugieren un éxito limitado. Un balance sobre el cooperativismo del exilio
sefiala que sobre esta cooperativa se ha escrito poco y documenta que en
México fue refundada en 1939 y registrada con domicilio en la calle 5 de
Mayo numero 10, en el centro de la Ciudad de México (Arias Gonzdlez, 2003;
Merino Herndndez, 2024; Reyna Fernédndez, 2020; Reyna Ferndndez, 2024).
Este articulo recorre la CCBPI como experiencia de urbanizacién obrera en
Espafia y su reapariciéon en México, a través de tres registros: la bibliografia
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del exilio, la historiografia de la arquitectura moderna en México y la prensa
lagunera entre 1941 y 1944, Ese cruce perfila su presencia institucional, sus
redes y su crisis. El objetivo del articulo es analizar la CCBPI como institucion
urbana del exilio republicano, atendiendo a su dimensiéon social,
arquitecténica y territorial, asi como a los limites que encontré su adaptacién
en México (Del Cueto Ruiz-Funes, 2014; Rosales Mendoza, 2019; Reyna
Ferndndez, 2020).

La cooperativa nacié en un contexto minero-industrial y sindical en el norte de
la provincia de Cérdoba. En septiembre de 1926 se discutié la posibilidad de
crear una cooperativa constructora; se redacté un reglamento; se realizaron
campafas de propaganda; se abrieron listas de inscripcién con cuota de
entrada; y el 2 de diciembre de 1926 quedé constituida la “Cooperativa
Obrera de Casas Baratas Pablo Iglesias”. Ese relato muestra que la vivienda
de clase trabajodora se planteé desde el inicio como una ingenieria social
organizada —reglamento, cuotas, propaganda, militancia y accién politica—
y no como un gesto filantrépico o empresarial (Arias Gonzdlez, 2003; Reyna
Ferndndez, 2024).

Desde sus primeros afos, la cooperativa se apoyé en un ensamblaje de
actores y recursos dificil de reproducir. Por ejemplo, conté con apoyos
econémicos en tiempos de la dictadura de Primo de Rivera y en la Espafia
republicana, asi como con la donacién o la venta simbélica de terrenos por
parte de la Sociedad Minera y MetalUrgica de Pefarroya, que ademds
colaboré en la urbanizacién, el abasto de agua potable y la instalacién de la
luz eléctrica. En términos urbanos, este punto es relevante: la “casa barata”
se sostenia en un paquete de suelo e infraestructura, no solo en la obra
arquitecténica. La cooperativa funcionaba como urbanizadora y como
espacio de militancia (Arias Gonzdlez, 2003; Reyna Fernéndez, 2024).

La etapa de maduracién local se acelerd en 1929, cuando se inauguraron las
primeras treinta y ocho viviendas en dos grupos (Cerro Camello y Bonales).
Lo relevante no es sélo el nimero, sino el horizonte que esas obras
anunciaban: dichos grupos se presentaron como anticipo de una “gran
ciudad-jardin del futuro” compuesta por 1,619 viviendas. El dato representa
una aspiraciéon urbanistica: la vivienda obrera no se imaginaba como
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agregacién dispersa o gestion individual, sino como un conjunto planificado,
con trama, servicios y participacién colectiva (Arias Gonzdlez, 2003; Reyna
Ferndndez, 2024).

Las fuentes también registran luces y sombras en los procesos de la CCBPI, por
ejemplo, criticas a la gestién, acusaciones de personalismo y episodios de
tension con la disciplina sindical. Para la historia del hébitat, estas fricciones
son informativas: recuerdan que hacer vivienda desde una instituciéon obrera
implicaba administrar dinero, contratos, expectativas y alianzas; es decir,
atravesar un campo de conflictco donde aparecen la corrupcién, la
desconfianza y la burocratizaciéon. En otras palabras, el cooperativismo
habitacional no es una utopia limpia; es una prdctica politica con costos.

A partir de 1930, la CCBPI emprendié una expansién territorial. Se consolidé
una oficina administrativa y se fortalecié la propaganda: el boletin se
transformé en un periédico mensual, Hogar Obrero, que se publicé hasta
febrero de 1938 y luego fue retomado en una versién mexicana. También se
buscaron modelos internacionales de gestién; por ejemplo, se siguié con
atencién lo discutido en el congreso internacional de Viena sobre vivienda
obrera. Este detalle es relevante porque muestra que la cooperativa se asumia
como parte de un debate arquitecténico, técnico y social transnacional (Arias
Gonzélez, 2003; Reyna Ferndndez, 2024).

La dimensién urbana del cooperativismo se vuelve ain mds tangible al
observar sus tareas tipicas: lotificacién, urbanizacién, construccién y dotacién
de servicios. En sintesis, la cooperativa no era un taller de albanileria ni un
simple colectivo de gestores; era un aparato para traducir derechos sociales
en suelo, hogar y forma urbana de manera concreta.

Si la cooperativa es una urbanizacién, la pregunta técnico-cultural es: équé
tipo de ciudad imaginaba y qué instrumentos arquitecténicos movilizaba? Dos
nombres ayudan a ver el problema: Vicente Herndndez Rizo, como secretario
general, y Francisco Azorin, como arquitecto. Mds alld de la personificacién,
lo que interesa es la articulacién entre ideologia, técnica y forma. Una tesis
doctoral reciente sobre cooperativismo de vivienda se refiere a la CCBPI,
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subrayando su expansién por Espafia y los proyectos asociados al ideal de
ciudad jardin en diversas ciudades (Merino Herndndez, 2024).

En este sentido, el trabajo de Francisco Azorin lzquierdo resulta significativo.
En 1935 proyecté la Colonia Pablo Iglesias en Madrid: un conjunto con rasgos
de ciudad jardin, formado por una manzana de casas de dos pisos con
terraza, espacios de cocina y patio de servicio, ademés de un jardin. La
referencia a la ciudad jardin de Ebenezer Howard no fue un traslado
mecdnico del modelo britdnico, pero si indica un horizonte de baja densidad,
cuidado higienista y orden espacial, es decir, una idea de vivienda obrera
compatible con la reforma urbana y la transicién politica.

En esa colonia, ademds, se discutieron variantes del régimen de propiedad
—propiedad colectiva, derecho de superficie y propiedad individual—. El dato
importa por una razén metodolégica: en el cooperativismo habitacional, la
arquitectura depende tanto de la politica como del derecho. Una manzana de
casas no es sélo un disefio; es una forma de proyectar el acceso, la
permanencia y la transmisién. Por ello, cualquier intento de traslado a México
enfrenté una dificultad a la vez politica y juridica: ¢cémo se adecud la CCBPI
al corporativismo sindical del México posrevolucionario?, 2cémo se adaptd el
régimen de propiedad a la legislacién mexicana?, ¢qué se mantuvo?, ¢qué
se perdié y qué se negocié? Desde una perspectiva arquitecténica e histérica,
el punto no es atribuir todo a Azorin, sino reconocer que la cooperativa
articulé un posicionamiento ideolégico con saber técnico. El hogar obrero
aparece aqui como una tecnologia social: estandariza soluciones, fija
umbrales de salubridad, organiza tiempos de participacién en la construccién
y normaliza el acceso a servicios.

La Guerra Civil Espafola (1936-1939) alteré radicalmente el cooperativismo.
Muchas instituciones republicanas fueron disueltas tras el triunfo franquista, y
el mundo sindical sufrié persecuciéon. En ese contexto, las organizaciones de
vivienda obrera perdieron su base legal y politica. Sin embargo, la ruptura no
implicé necesariamente la desaparicién total de sus redes: parte de sus
miembros y dirigentes terminé en el exilio, y alli se reactivaron estrategias de
supervivencia colectiva (Reyna Fernandez, 2020).
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La dictadura franquista reencauzé el asociacionismo y desarticulé buena parte
del movimiento sindical republicano, pero el cooperativismo de vivienda no
desaparecié por completo. Bajo la Ley de Viviendas de Renta Limitada (1954)
proliferaron las cooperativas y, desde 1958, comenzaron a agruparse en
Uniones Territoriales; en 1961 se aprobaron oficialmente las de Valencia y
Madrid, lo que articulé un movimiento sectorial a escala nacional. En el ciclo
final del franquismo y de la transicién, el cooperativismo de base volvié a ser
un campo de disputa politica. Segin Merino Herndndez, a partir de 1976 el
socialismo aposté por recrear la Cooperativa de Viviendas Pablo Iglesias, ya
adaptada a la Ley General de Cooperativas de 1974, e impulsé promociones
en el drea de Madrid. Conflictos en algunas adjudicaciones motivaron la
intervencién del Ministerio de Trabajo en 1987 y el nombramiento de
liquidadores, quienes finalmente pusieron fin a la cooperativa en 1990
(Merino Hernéndez, 2024).

La literatura sobre el exilio republicano en México suele enfatizar las
instituciones culturales y educativas, pero el exilio también fue un problema
del trabajo y de la economia cotidiana. En ese sentido, la CCBPI figura entre
los empresas y asociaciones que intentaron reinsertar capacidades técnicas
provenientes del exilio en la economia mexicana. Se ha sefalado su
vinculacién con organismos politicos del exilio republicano, en un contexto de
tensiones internas. Ademds, desde su refundacién, se propuso una
colaboracién con la Unién Nacional Mexicana de Constructores —otra
iniciativa del exilio—; sin embargo, dicha cooperacién no se concreté por
razones ideoldgicas (Del Cueto Ruiz-Funes, 2014; Rosales Mendoza, 2019).

Estos datos sugieren que la CCBPI no fue, en México, una simple asociacién
nostdlgica; se la pensé como una estructura econdémica, capaz de generar
empleo y administrar fondos. Pero también exhiben un limite: las instituciones
de vivienda no se trasladan intactas; se disputan, se fragmentan, se adaptan
y se confrontan con la institucionalidad preexistente en el nuevo territorio.

En México, la CCBPI se reorganizé en 1939 y quedd inscrita en el Registro
Cooperativo Nacional. El acuerdo federal que revocd su autorizacién para
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funcionar, publicado en 1950, consigna como domicilio la avenida Madero
num. 2, despacho 307, en Ciudad de México. Ambos datos hablan de una
cooperativa que operaba desde el corazén administrativo y comercial de la
capital, donde se concentraban los trdmites de registro, crédito y contratacién.
En la memoria del cooperativismo del exilio, la iniciativa mexicana se asocia
a Vicente Herndndez Rizo y al arquitecto Azorin (Diario Oficial de la
Federacién, 1950; Reyna Ferndndez, 2020).

La primera huella regional en Coahuila se observa en La Laguna. El 8 de
octubre de 1941, El Siglo de Torreén informé sobre la instalacién de una
nueva directiva de una cooperativa encargada de colonias obreras (“Nueva
directiva de la cooperativa”, 1941). La nota hablé de mds de quinientos socios
activos y ubicé la seccidn de Gémez Palacio en Judrez 209 Poniente.

Dos afos después, la misma fuente informé que el programa seguia vigente
en la organizacién gremial. La nota “Cooperativa de casas para Gémez”
defendié el proyecto frente a inconformes y lo dejé en espera de un recurso
del Banco de Crédito Urbano. Al mismo tiempo, dejé ver tensiones internas
entre los socios (“Cooperativa de casas para Gémez”, 1944).

En septiembre y octubre de 1944, la prensa puso el nombre “Cooperativa
Pablo Iglesias” en un registro de escdndalo. El Siglo de Torreén informé sobre
una estafa por mds de tres millones de pesos ligada al Banco Fiduciario de
México y describié a una compania constructora irregular que operaba bajo
el nombre de “Pablo Iglesias”, con las detenciones de Vicente Rizo y Angel
Martinez (“Una fabulosa estafa”, 1944). Al dia siguiente, el mismo diario traté
el caso como “panamd” de la cooperativa, mencioné a més de cuatrocientos
afectados y sefialé cobros en Gémez Palacio (“El panamd de la sociedad”,
1944).

En clave urbano-arquitecténica, estas piezas permiten ver el tipo de ciudad
gue estaba en juego. Hablar de colonias y de casas baratas remitia a un
paquete de operaciones: elegir y adquirir suelo, trazar calles y manzanas,
asegurar el suministro de agua y energia, y proyectar un modelo de vivienda
econdmica, repetible y compatible con el salario del obrero. En La Laguna, la
cooperativa aparece asociada a redes sindicales y a una expectativa de
crédito que haria posible esa urbanizacién popular, aunque en el corpus
revisado no se cuenta con registros suficientes para afirmar la ejecuciéon de
obra habitacional comprobada (“Nueva directiva de la cooperativa”, 1941;
“Cooperativa de casas para Gémez”, 1944).
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El cierre llegd en 1950. Un acuerdo de la Secretaria de Economia revocé la
autorizacién de la “Sociedad Cooperativa de Consumo de Servicios de Casas
Baratas ‘Pablo Iglesias’, S.C.L.” y establecié que dicha sociedad se habia
disuelto y liquidado de forma irregular. El propio procedimiento de
nofificaciéon sugiere que el organismo estaba desarticulado: al intentar
notificar en febrero de 1950, la autoridad reporté que no fue posible localizar
la oficina y, tras la publicacién en el Diario Oficial, no se recibié respuesta.
Ademds, se sabe que en el estado de Nuevo Leén se remataron predios que
habian pertenecido a la CCBPI en la década de 1960 (Diario Oficial de la
Federacion, 1950).

La trayectoria de la CCBPI muestra que la vivienda obrera puede estudiarse
como institucién urbana antes que como un simple episodio constructivo. En
Espafia, la cooperativa articulé el suelo, la infraestructura, el proyecto, la
organizacién politica y las formas de propiedad; en México, esas capacidades
intentaron reactivarse en el exilio, pero chocaron con nuevas condiciones
juridicas, financieras y politicas. La hemerografia localizada para La Laguna
permite documentar la existencia de redes, propaganda, captacién de socios
y expectativas de urbanizacién popular, aunque todavia no permite afirmar,
con base documental suficiente, la materializacién de colonias obreras
atribuibles a la cooperativa. Precisamente por ello, el caso resulta
historiogréficamente valioso: permite observar coémo una institucion del exilio
hizo imaginable la ciudad desde la vivienda, aun cuando su eficacia material
haya sido limitada o inestable.
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